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前言 
本成本报告由东北大学中鸿 TDT 战队编制，适用于 RoboMaster 2023 机甲大师超级对抗赛。

主要撰写人员包括：陈培泽。 
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1. 成本总述 

1.1 赛季概况 

东北大学中鸿 TDT 战队在 2023 赛季的经费/支持情况与上 2022 赛季的情况大致相同。在

招商情况上继续维持与冠名赞助的合作关系并积极拓展有发展机会的企业的合作。其中主要

经费/支持的情况为： 

① 经费/支持渠道由校创新创业学院竞赛经费、冠名企业经费赞助、合作企业物资赞助组成。 

② 经费/支持形式以资金（学院、冠名赞助），物资购买折扣优惠（合作企业）为主。 

③ 赛季招商方面维持与青岛中鸿重型机械有限公司的冠名赞助关系，维持与青豆定制的赞助

合作关系，新增与常州固立高端装备创新中心的赞助合作关系。 

2023赛季的战队支出方面与往年的去向大致相同，支出组成主要以机器人制作材料购买，

外出比赛 食宿，举办校园赛，赛季队服等文化周边制作组成。在支出方面存在的问题与往年

大致相同。其中主要问题为： 

① 学院提供资金支持的流程为先购买后凭发票报销在遇到较贵重的物资购买情况下，需要队

内集资或走学校借款程序，较为繁琐，以及受学校年度财务审核、节假日、寒暑假等影响，

经费报销具有不稳定性。针对这一问题，我们需要在日常备赛中准备好备用资金并加强管

理，针对学校财务处的安排等制定报销规划，在节假日、寒暑假等来临前提早进行报账准

备。 

② 队内现金流无法保证团队任意时期的资金周转。由于学院资金支持方式为先购买后报销的

方式，队内财务流通又基本上以现金交易为主，但队长账户中没有足够的现金流进行资金

周转。当遇到突发用钱情况或大金额资金使用情况，容易出现队内没有足够资金使用，而

进行队员拼凑资金或向指导老师先借款，如果遇上学校报销封账时间段，会有较长一段时

间的负债情况。 

1.2 预算情况 

根据本赛季初赛季规划成本预算，预算组成由学院资金支持，冠名赞助校友基金会支持，

企业赞助支持。其中有变化的部分为，学院资金支持由于学院竞赛经费削减，具体数额由于

其为先购买后报销形式，无法做准确预算。其次是本赛季与常州固立签订的合作模式为劳务
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制，即实验室完成合约内的相关内容并在月末进行本月对应的收入结算，月收入与完成效果

相关，没有稳定收入。 

1.3 已支出情况 

 2023 赛季从 2022 年 10 月 31 日起截止 2023 年 3 月 20 日，队内流水支出共计 xxxxx 元，

项目分组支出表如下，详细支出流水见团队提交的流水记录。其中有关机器人制作的经费支

出为 xxxxx 元，占总支出的约 70%。 

本赛季支出情况如表格 1.1 所示： 

表格 1.1 各项目支出表 

支出项目 数额 单位 备注 

步兵机器人 xxxxx 元 
包括普通步兵和平衡步

兵，两版机器人 

工程机器人 xxxxx 元 

测试机构、 

第一版机器人 

英雄机器人 xxxxx 元 

测试机构、 

第一版机器人 

哨兵机器人 xxxxx 元 

测试机构、 

第一版机器人 

空中机器人 xxxxx 元 

测试机构、 

第一版机器人 

飞镖 xxxxx 元 

测试机构、 

第一版机器人 

雷达 xxxxx 元 使用往年雷达设备 

场地道具 xxxxx 元 大符，兑换站，资源岛 
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运营 xxxxx 元 队服，周边 

实验室建设 xxxxx 元 实验室杂项 

赛事公用物资 xxxxx 元 公用电机，板材等 

其他 xxxxx 元 以运费为主 

总计 xxxxx 元  

将上表总结为饼状图可得： 

 

其中与机器人相关的制作支出在主要在机械上，其中以板材支出占主要部分，本赛季目前为止机器人

制作为节约板材成本，除有特殊要求的部分使用碳板材料外，其余均使用玻纤板。但是由于本赛季在赛季

初并没有设立严格的板材材料出入库的管理系统，导致本赛季板材使用浪费情况较为严重。 

 本赛季的电机支出主要分为官方折扣电机和其余非官方电机。本赛季官方电机购买使用了规则测评后

的所有折扣，共约 xxxxx 元；非官方电机主要为，平衡步兵轮毂电机，平衡步兵关节电机，工程机器人关

节和云台电机，共约 xxxxx 元，由于实验室内有剩余较多的平衡步兵关节电机，节约电机费用约 xxxxx 余

元。机械组和电控组的资金报销主要使用的是创新创业学院的资金支持。 

 本赛季在实验室建设方面，购买了置物架 8 个，塑料收纳箱 20 余个，将实验室中破旧的纸箱全部代

替，并提高了实验室的空间利用率，带来了约 xxxxx 元的经费支出。 

 本赛季与青豆定制维持合作关系，在队服制作方面，青豆定制对实验室冬季队服和夏季队服有 xxxx 折

优惠，本赛季已订购冬季队服，总计折扣价格约 xxxxx 元。 

 最后是本赛季的运费花销。运费的主要产生原因为：①2022 年末学校要求提前离校，无法留校备赛，

31%

17%
12%

11%

7%

7%

5%

5%
2%

2% 1%

使用预算

赛事公用物资 哨兵机器人 运营 步兵机器人 工程机器人 其他

实验室建设 英雄机器人 场地道具 空中机器人 飞镖 雷达
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需要将机器人和实验室工具邮寄回队员家中进行工作而产生的费用。②在家中备赛，外包加工件邮寄费用。

③在家备赛期间，队员之间相互邮寄物资费用。④返校时将所有物资带回产生的费用。因疫情带来的快递

费用远超预期，共计 xxxxx 余元。 

 综上，本赛季的目前主要支出仍以机器人制作材料为主，但由于突发情况以及本赛季的技术侧重点，

机器人制作材料占比有所下降。 

1.4 后续使用计划 

根据 1.3 中所计算的 2023 赛季战队流水，按照当前赛季预算，在本赛季 4 月—8 月的备

赛阶段，初步预估共有 xxxxx 元预算剩余。在这段时间中，主要花费集中在联盟赛举办，分

区赛差旅，国赛差旅以及第二版和第三版机器人的迭代。根据往年经验，可列表格 1.3： 

表格 1.1 后续项目预算表 

预算项目 数额 单位 备注 

步兵机器人二、三代车 xxxxx 元 
普通步兵机器人和平衡

步兵机器人 

工程机器人二、三代车 xxxxx 元 不购买新电机 

英雄机器人二、三代车 xxxxx 元 不购买新电机 

哨兵机器人二、三代车 xxxxx 元 整套运算设备加机器人 

空中机器人二、三代车 xxxxx 元 只涉及机架部分 

飞镖二、三代车 xxxxx 元 只涉及机械部分 

联盟赛队员吃饭 xxxxx 元 xxxxx 

分区赛队员差旅 xxxxx 元 xxxxx 

总决赛队员差旅 xxxxx 元 xxxxx 

运营杂项 xxxxx 元 夏季队服，周边制作等 

总计 xxxxx 元  
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由上表列饼状图可得： 

 

由图可以看出接下来的预算中，两次比赛的差旅费占比最大，除其他部分注意节约预算外，也应寻找

可以降低两次差旅成本的方法。其次由预算表可知当前预算与剩余预算之间的差额仅 xxxxx 元。 

46%

27%

9%

4%

3%

3% 3% 2%
2% 1%

使用预算

总决赛队员差旅 分区赛队员差旅 哨兵机器人 步兵机器人 工程机器人

运营杂项 英雄机器人 空中机器人 联盟赛队员吃饭 飞镖
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2. 预算分析 

2.1 成本异常分析 

本赛季的支出异常项目较多，有如下表格 2.1 所示： 

表格 2.1 异常成本分析表 

成本异常条目 导致结果（结余/持平/超支） 原因分析 

英雄机器人 超支 前期方案制定失误导致额外支出 

外包加工件费用 超支 疫情在家中制作机器人导致外包件较多 

运费 超支 机器人运费以及相关物资运费 

哨兵机器人设备 超支 哨兵机器人方案制定使用的方案导致设备费用

超支 

实验室建设 超支 按照学院要求整改实验室物品摆放以及收纳，

购买了较多的置物架和储物箱导致超支 

平衡步兵机器人 结余 平衡步兵机器人使用的关节电机来源于实验室

学长过往项目，节约关节电机成本 

工程机器人 结余  

在以上项目中，挑选以下三项进行详细分析： 

① 运费超支项目： 

按照往年对物资运费的预算往往可以忽略不计，但在 2022年末，学校强制所有学生离校，

实验室无法留校备赛，队员需要将大部分实验室工具和物资邮寄回家进行工作，除此之外，

已有现成的机器人需要邮寄回队员家中进行调试，单台机器人的运输价格均在 500 元以

上，极大的增加了实验室运费支出，除此之外还包括队员之间相互邮寄物资，将所有物资

带回所产生的大量快递费用。 

② 外包零件超支项目： 

队员在家组装机器人零件无法加工，外包价格较高。按照往年对第一版机器人的制作，大



 

11 

 

部分零件是实验室购买原材料，队员使用实验室设备进行机加工，但是由于提前离校，没

有条件进行机械加工，其中板材切割，3D打印件，金属需要外包加工，成本大大提高，超

出预计的第一版机器人制作预算。 

2.1.1 解决方案 

当前可用预算为 xxxxx 元，后半赛季的支出预算为 xxxxxx 元，二者相差数额不足 xxxxx

元，为了保证本赛季总成本在可控范围，不超出当前预算，需要从开源和节流两个方面进行

改善，提出一下方案。 

① 在赛季初，由于机器人方案制定问题导致英雄机器人以及哨兵机器人因为方案缺陷导致支

出超额，在接下来的机器人版本迭代过程中，尽量找往届队员一起进行方案制定，确保在

方案制定阶段提高方案可行性，尽量减少因为方案失误导致的资金浪费。 

② 在机械组节流方面，当前队内加工设备齐全，加工技术传承成熟，大部分工艺的机加工件

可以通过队内自己加工完成，减少外包加工成本。据统计，一张队内常用的玻纤板大小

600mm×500mm大小 3mm 厚价格为 50元，而外包一张同等大小的玻纤板零件需要的价格在

一倍左右。所以在本赛季，除有特殊加工需求或进度紧张的时期，所有板材加工将采取自

己加工的方式。金属铝铣件的外包加工的价格更贵，单个零件根据大小不等至少要几十元。

为了提高队内铣床的使用频率，在零件设计时，应注意设计工艺是否符合队内加工水平，

因为队内的铣床只能做单次装夹的加工件，如有特殊形状需求，能否用同等或强度相近的

材料代替，例如尼龙 3D打印件等。 

③ 在嵌入式组节流方面，当前队内电机，遥控器，电池等官方配件数量已经足够满足本赛季

的使用需求，在制作往年新车的时候，会使用新电机，但实际上，队内电机的损坏频率已

经随着电控机械的使用规范度提高慢慢降低，很多电机可以进行重复使用。队内将收集往

年机器人上拆下的旧电机电调进行统一测试，统一回收可用电机，在制作机器人时，除对

进度要求很高的部位使用的电机，不允许开封新电机，节约使用队内官方配件。对于线材

浪费的情况，本赛季将大量收集废旧线材和接插件，鼓励电控组多拆旧的材料，节约使用

新物资。 

④ 在视觉组节流方面，与海康威视签订相机镜头租借协议，按照本年度的预算可以为视觉组

提供全兵种的视觉相机和镜头，但是在当前状况下，可以凭借与海康威视的代理商关系签

订租借协议，赛季结束后归还相机，降低相机成本。 
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⑤ 在运营组招商开源方面，赛季初由于招商和队长之间沟通不及时导致原本和深圳嘉立创拟

定的协议由于时间推移，导致最后嘉立创方面额度超限，无法赞助本队。所以队伍要努力

在即将到来的联盟赛和分区赛上取得好成绩，在当前疫情放开的状态下，尽可能的邀请校

友企业到现场参观比赛，如果成绩好，通过与相关企业沟通争取赞助方面的支持，尽可能

的提升本赛季的预算额度。 

2.2 其他分析 

2.2.1 实验室规范化报账及流水记录 

本赛季为了更好的控制实验室流水支出，将报账流程透明化，公开化，也方便最后进行

财务分析，实验室引入飞书审批报账系统。在过往赛季，实验室的财务情况都较为杂乱，主

要原因是没有规范化的报账系统和记录工具，曾经的报账流程为：队员填写报账单，将报账

单与相关材料打包通过 QQ 私发给负责财务的运营组同学，这个过程中只有购买人和报账人

经手这份流水，流水记录如果报账人没有好的记录习惯，将只存在于 QQ 的聊天记录中。这

样的报账方式有很大的风险：一是报账人员变动时，无法将过往流水记录以及报账记录移交

至下一任报账人员手中，二是当聊天记录存在于多个设备中时，队员将无法完整查看报账流

水记录。这样的情况导致每年将会有很多隐藏债务没有还清，最后需要使用本赛季的奖金去

填补赤字。如果当某一年比赛成绩不理想或取消比赛，奖金金额不足，将会出现较大的财务

危机。 

所以本赛季引入的报账管理系统很好的解决了这些问题。当前队员报账除需要交予队

长，报账负责人审批外，还可以抄送相关人员进行多人审批，流水记录对所有人公开。不再

存在无法找全个人的完整流水情况。同时也解决了报账人员无法及时下载报账文件等问题，

具体流程如图 2.1 所示。 
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图 2.1 TDT实验室报账流程图 

最后带来的效果为，本赛季支出流水表可直接从飞书系统中导出，导出效果如图 2.2 所

示，进行核对后就可以直接使用，方便管理层及指导老师随时掌握队内的财务情况。财务管

理对于大团队，不仅方便了报账流程，而且方便队长实时控制队内花销，根据当前预算，规

划各部门物资的采购。 

 

图 2.2 飞书报账流水 



 

 


